166&me session du Synode, 5 décembre 2012

BUDGET pour I'exercice 2013
et notes a lI'appui

introduction:

Pour la premiére fois depuis 3 ans, le budget soumis au Synode présente une certaine stabilité par rapport au
budget de l'année précédente. En effet, les mesures qui ont d0 étre prises suite a l'arrét du paiement d'une
entreprise contributrice en 2010 ont été réalisées, et les rentrées de la contribution ecciésiastique montrent une
forme de régularité sur laquelle il semble possible de s'appuyer pour fannée & venir.

Le budget 2013 présente deux particularités:

- le_financement par projet: aprés plusieurs années de restrictions budgétaires et de diminution de prestations,
notre Eglise est en train de dessiner son avenir au travers de différents projets. Ceux-ci apparaissent de
maniére indépendante dans le budget, étant compris qu'ils doivent pouvoir se développer avec des
financements ne grevant pas le compte d'exploitation de l'institution. Cette maniére de faire est nouvelle et le
budget 2013 en est une amorce appelée a se développer a l'avenir,

- le_budget de lexploitation immobiligre figure & la suite et de maniére indépendante du budget de
fonctionnement de linstitution; les deux budgets présentent néanmoins un résultat total cumulé. Cette
présentation a été choisie pour la raison suivante: les charges et les ressources immobiliéres sont
indépendantes du fonctionnement institutionnei; i est pertinent de différencier ce qui est finance par la
contribution ecclésiastique et les dons pour accomplir la mission de I'Eglise, de ce qui doit étre financiérement
autonome et ne devant pas étre financé par fa contribution ecclésiastique.

Deux variables:

Les derniers comptes ont montré, par rapport aux budgets établis, qu'il y a deux postes qui peuvent influencer
considérablement les prévisicns économiques. |l s'agit des dons et des salaires.

Les dons: par nature, ceux-ci sont difficilement prévisibles. Le fort soutien dont a bénéficié 'EREN en 2011 de |a
part des Eglises alémaniques notamment, a permis des résultats nettement meilleurs que ceux budgétes. lI
semble néanmoins peu judicieux d'établir dans un budget un montant exagérément optimiste. C'est pourquoi le
montant défini est basé sur une base statistique excluant les dons "extraordinaires" ou les legs. Néanmoins, un
certain nombre de mesures sont conduites par le biais du secteur Levée de fonds du Secrétariat général auprés
des donateurs et des paroisses alémaniques afin de valoriser ce poste du budget.

Les salaires: les montants portés au budget sont établis sur la base d'une occupation compléte des postes. Les
exercices précédents ont montré que certaines vacances de postes, impossibles & connaitre au moment de
I'établissement du budget, ont considérablement influencé le résultat.

Des informations complémentaires sont fournies sous les rubriques correspondantes et sont signalées dans le
budget par un signe (N ) en avant colonne




Charges salariales

Les charges salariales sont calculées selon la grille salariale telle qu'elle a été acceptée par le Synode dans sa session du
6 décembre 1995.

Le budget 2013 tient compte de la revalorisation des traitements de 5% décidée par le Synode de juin 2008, en vigueur
depuis 2009. Afin de suivre la pratique de I'Etat en matiére de calcul du renchérissement et considérant la tendance a la
baisse de lindice des prix & la consommation, lindexation devrait &tre maintenue telle qu'en 2012. Cependant, afin de
compenser l'augmentation du taux de prime de I'employé a la Caisse de pensions (passant de 8.7 & 9%) il a été décidé
d'adapter les salaires de 0.3 points. L'indexation 2013 (sur la base de 1993 = 100) est ainsi fixée & 115,9 points.

Le Conseil synodal a décidé de réinvestir la somme potentiellement économisée par la conclusion d'une assurance perte
de gain en cas de maladie dans I'amélioration du pouvoir d'achat des personnes employées tout en compensant la prise en
charge de la moitié de la prime de cette assurance par les personnes employées. Le budget comprend donc un échelon
supplémentaire dans la progression salariale, soit I'ajout d'une 13° annuité (1/3 de haute paie) & partir de janvier 2013. Cela
représente une augmentation du salaire brut annuel de Fr. 1'076.80 pour un ministre a plein temps béneficiant actuellement
de 12 haute-paies. Cette démarche peut étre considérée comme un premier pas transitoire vers un projet de revalorisation
des conditions salariales dans 'EREN.

Les salaires annuels 2013 se présentent comme suit :

Base Hautes-paies Maximum Indexé a 115,9 points
(+ revalorisation 5%)
(aprés 13 ans) Minimum Maximum
Permanents : 65'040 fr. 17'000 fr. 82'040 fr. 79'527 fr. 100'314 fr.

Compte tenu de ces éléments, les variations des chapitres "traitements” correspondent, pour les ministres de 'EREN,

a) ades changements du nombre de titulaires;
b) & d'éventuels changements de titulaires;
c) ades additions de hautes-paies;

Répartition des charges salariales brutes

Secrétariat Général

7% Conseil Synodal
4% Paroisses

Paroisses 4'072'241 .- ) .

Postes cantonaux  1'607'363.- Servleny QAuHmIX 60%
Services généraux 351'205.-
Secrétariat général 509'435.-

Conseil synodal 278'717 .~

Postes cantonaux
24%

Informations complémentaires
e La prise en charge de 1.5% des primes & la Caisse de pensions, par le Fonds de garantie (adaptation du réglement

dans ce sens par le Synade le 5 mai 1999), représente une économie pour la Caisse centrale et le CSP d'environ
105'000.- fr.

» Dans sa séance du 22 octobre 2012, la Commission financiére a pris connaissance et a avalisé le budget 2013.

Résolution

Le Synode adopte le budget 2013.



Résultat résumé par Secteur

COMPTES 2011 Budgel 2012 Budget 2013 Par rapport au: Par rapport au:
Charges Ressources Charges Ressources Charges Ressources COMPTES 2011 Budget 2012
H '
Contribution ecclésiastique 6'147'480.90 6'000'000.00 6'000'000.00{ -1 47‘500E -2.40% E
Part au subside const. / Subvention de I'Etat 828'903.00 835'500.00 835'500.00 6600, 0.80% ¥
Prestations des Communes urbaines 5'750.00 5'800.00 5'800.00 1005 0.87% H
Intéréts 22'599.80 16'000.00 15'000.00|  -7'500! -33.63%
Semaine d'ofirande 68'974.00 10'000.00 10'000.00 -59'000¢ -85.50%
Dons et legs 630'998.03 220'000.00 228'000.00 -258'0005 -53.09% B'{)OO‘: 3.64%
Altribution des dons 145'000.00 - - - -
L} 1}
Altribution voulues par les donateurs 220'000.00 - E - - -
RECETTES 7'339'706 7'086'300 7'094'300| -245'600, -3.34% 8000, 0.41%
] (]
| s
SYNODE 70'135 176'500 198’500 128'400!  183.03% 22'000:  12.46%
] [
CONSEIL SYNODAL ET i i
SERVICES GENERAUX 677'251 12'000 714'800 828'800 70°000 93'500: 14.06% 44'000: 6.16%
: E
EXTERIEUR 148'879 137'070 100'000 67'000]  102'800 67'000 24'000,  203.16% 2'800:  8.48%
: :
1] 1
INTERIEUR 4'208'120 ©98'820| 4'370'700 86'000| 4'424'500 78'000 237'200; 5.77% 61'800; 1.44%
1] 1
' :
DIACONIE ET ENTRAIDE 277'199 120'000 367'500 120'000 392'500 120'000 115300, 73.35% 25'000;  10.10%
; :
SERVICES CANTONAUX 1'637'5634 371'995| 1'766'700 382'200| 1'660'100 369'300 25'300; 2.00% -93'700;  -6.77%
H H
H H
INFORMATION - COMMUNICATION 504'990 544100 601'800 96'800)  19.17% 67'700;  10.60%
[ [
= E
FINANCES ET ADMINISTRATION 669'058 183'075 670'800 217'500 666'200 192'000 -11'800;  -106.15% 20'900,  4.61%
Résultat d'exploitation 1 8'193'166 8'262'665| 8'711'100 7'959'000| 8'875'200 7'990'600 i ]
[} 1
Dissolutions de réserves 180'000 150000 E :
Excédent de charges 1 69'499 572'100 734'600 ; .
: :
EXPLOITATION IMMOBILIERE 876'178 751261 692'300 691'500 902'800 883'300| -105'400;  -84.39% 18'700;  2338%
Dissolutions de réserves 200'000 300'000 i :
Perte / bénéfice exploitation immobiliére 124'917 199'200 280'500 E E
Résultat d'exploitation Total 9'069'344 9'013'926| 9'403'400 8'650'500| 9'778'000 B8'873'900 ! .
H '
Total des dissolutions de réserves 380'000 450'000 H :
Excédent de charges final E :
& couvrir par le Capital propre 55'418 372'900 454'100] 398'700! 719.41% 81°2000  21.78%
Charges nettes par Secteur @ Synode
Synode 198'500.- B Consell Synodal et
Cy i i Services Généraux
onseil synoda 2.5% 9.5% O Extérieur
et Services Généraux  758'800.- = 2
Extérieur 35'800.- 7.5% S D Intérieur
Intérieur 4'346'500.- : ) ,
) . . ) B Diaconie et Entraide
Diaconie et entraide 272'500.-
Services cantonaux 1'290'800.- ) [ Services cantonaux
Information — Communication ~ 601'800.- 16.2% \ , -
. . . M Information et communications
Finances et Administration 474'200.-
OFinances et administration
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